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Visitas da Cici agitam
 o comércio no Natal

Assembleia elege nova 
diretoria da ACIAR

Núcleo Imobiliário realiza 
confraternização

Ganhadores do sorteio da 
promoção Especial de Natal 

recebem prêmios
A premiação foi entregue também aos vencedores da ação 
“Meu Atendimento é Show“; campanha do comércio local 

deve voltar repaginada em 2024
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Estamos mudando, começando um 
novo ano, uma nova jornada, um novo 
calendário. Abraçamos 2024 com entu-
siasmo. Que possamos continuar uni-
dos em busca de novas oportunidades 
e conquistas! Agradeço a confiança 
depositada em mim, em toda a direto-
ria da ACIAR e nossos colaboradores. 
Estamos comprometidos em continuar 
apoiando e promovendo o crescimento 
dos nossos associados. Contem conos-
co! Que possamos celebrar juntos mais 
conquistas e avanços em nossa jornada 
empresarial.

Só quem tem uma empresa sabe 
como é desafiador administrar o pró-
prio negócio. Mas, no empreendedo-
rismo, a máxima “a união faz a força” 
tem muito sentido - e o associativismo 
é prova disso. Por isso, começo mais 
um ano convidando você, empresário, 
a ser nosso parceiro e associado, te con-
vido a conhecer o trabalho da ACIAR e 
aproveitar as vantagens de estar no dia 
a dia conosco. 

A Associação Comercial trabalha 
para promover o desenvolvimento 
constante da classe empresarial. Possui 
um amplo programa de benefícios em-
presariais e capacitações, exerce repre-
sentatividade junto ao poder público 
e constante participação na sociedade 
como um todo, sempre atuando com os 
compromissos estabelecidos em cada 
gestão. 

Neste contexto, o associativismo fun-
ciona como um recurso para fortalecer 
especialmente os pequenos e médios 
empreendimentos, tornando-os mais 
competitivos e agregando qualidade 
aos produtos e serviços que oferecem 
para o mercado.

Estamos avançando cada vez mais 
nas atividades dos nossos Núcleos Se-
toriais, em 2023 retomamos com o Nú-
cleo Vestir e Calçar e criamos o Núcleo 
de Eventos, e queremos continuar agre-
gando cada vez mais empresários e no-
vos grupos. Os benefícios desta união 
são diversos: vantagens econômicas, 

conquistas relacionadas à representati-
vidade e defesa mútua de interesses são 
apenas alguns deles. 

Quero destacar aqui que, em de-
zembro, tivemos a Assembleia Geral 
Ordinária para eleição da nossa Nova 
Diretoria, para o Biênio 2024 -2025, 
tendo como novo presidente eleito o 
empresário Sr. João Del Bianco Neto, 
que tem uma ilustre trajetória dentro 
da ACIAR, ficamos muito contentes em 
poder contar novamente com a atuação 
dele na posição de gestor líder da nos-
sa Associação Comercial. Fiquei muito 
satisfeita e feliz em ver a diversidade de 
ramos empresariais que compõem a 
nova diretoria, tenho certeza que será 
uma gestão exitosa e que trará ainda 
mais inovação para nossa entidade. 
Desde já desejo sucesso a todos!

Parabenizo e agradeço a todos pela 
participação em nossa Campanha Mi-
nha Empresa é Show, tantos aos empre-
sários quanto aos clientes, ao longo do 
ano foram R$ 18 mil em premiações e 
foram mais de 56 mil cupons cadastra-
dos, isso mostra que as campanhas mo-
vimentaram o comércio local e fez girar 
a economia. Agradeço aos empresários 
que aderiram às campanhas e parabe-
nizo aos ganhadores que foram sorte-
ados em todas as edições, além de dar 
parabéns aos vencedores da Campanha 
Meu Atendimento é Show!

As campanhas só foram possíveis 
também com o apoio e produção da 
Agência Mabra, que foi responsável 
pela criação de toda a parte de comu-
nicação visual e a divulgação em nossas 
redes sociais e mídia outdoor. Muito 
obrigada por mais um ano de parceria! 

Feliz 2024! Que sejamos ousados, ar-
rojados e corajosos em nossas condutas 
e realizações. Vivamos com inovações, 
flexibilidade e que o novo ano traga 
consigo a energia para concretizar so-
nhos, a força para superar desafios e a 
alegria de viver momentos inesquecí-
veis.

Abraços carinhosos a todos!  

PALAVRA DA 
PRESIDENTE
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Novo Ano, 
tempo de inovar!
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CURTAS DO MÊS

No dia 10/12, o Rotary Club Registro Ouro promoveu a 
Caminhada Solidária pela Paz, no Condomínio Blue. 

A presidente Jane Duquinha prestigiou o evento, junto com os 
diretores Valdeci Leite, Edson Tsunoda e Neander de Almeida.

A parceria da ACIAR com o Sebrae-SP segue para 2024! 
Sr. Bianco e Valda Arruda estiveram em reunião com a gerente 

do Escritório Regional do Sebrae-SP no Vale do Ribeira, Michelle 
Raimundo dos Santos, no dia 15/12, na ACIAR.

No dia 22 de dezembro, a presidente Jane Duquinha e a gerente, 
Valda Arruda, foram conhecer o novo espaço da Clínica Ser, 

sendo recepcionada pela psicóloga Débora Amaral, parceira de 
longa data da Associação Comercial. Desejamos sucesso sempre! 

Importante agenda com a gerência do SESC Registro. 
No dia 13 de dezembro, Sr. Bianco se reuniu com a gerente do 

SESC, Débora Rodrigues, o coordenador de comunicação e 
atendimento, Igor Cardoso, e o supervisor de comunicação e 

atendimento, Alef França. Alinhamento para fechar as agendas 
de atividades de 2024.

Sr. Bianco se reuniu com o Alemão Pocker, da Rádio Regional, 
também em 13/12, que esteve em nossa sede para conhecer 
as atividades da ACIAR e para um bate-papo. Na pauta, eles 

também discutiram a questão do Estacionamento Rotativo em 
Registro. Agradecemos a visita! 

A empresária Luanna Sampaio de Almeida, da Piantare 
Consultoria, foi recepcionada na ACIAR pela gerente, 

Valda Arruda, para tratar de propostas de parcerias com 
entidades e associações. 

Curtas do mês
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Campanha Minha Empresa é Show encerra ciclo 
com mais de 56 mil cupons cadastrados no Natal

MINHA EMPRESA
É SHOW

Chegou ao fim a Campanha Minha 
Empresa é Show 2023, no dia 28 de de-
zembro aconteceu o sorteio da edição 
especial de Natal, na sede da ACIAR, às 
16h. A campanha foi realizada pelo apli-
cativo da ACIAR, a cada QR-Code cadas-
trado, um cupom era impresso automati-
camente na urna da ACIAR.

No total foram aproximadamente 57 
mil cupons cadastrados, com cerca de 
2600 clientes participantes únicos. Lem-
brando que, nesta edição, foram sortea-
dos os cupons cadastrados o ano todo.

O sorteio foi transmitido ao vivo por 
este perfil, com a animação da nossa 
Mascote Cicí e participação da Presidente 
Jane Duquinha e equipe da ACIAR. Fo-
ram sorteados R$ 10 mil em vales-com-
pras, sendo 1 prêmio de R$ 5.000,00 e 
12 prêmios de R$ 200,00 cada. Outros 
26 prêmios instantâneos de R$ 100,00 já 

foram entregues ao longo do mês de de-
zembro.

A presidente agradeceu a todos os em-
presários que apoiaram a campanha. 
Aproveitamos para agradecer, em espe-
cial, à parceria da Agência Mabra Marke-

ting, responsável por toda comunicação 
visual e divulgação da campanha. 

Confira quem foram os ganhadores do 
sorteio e os colaboradores das lojas que 
venceram a votação da Campanha Meu 
Atendimento é Show! Parabéns a todos!

Sorteio da Campanha Especial de Natal foi no dia 28/12, com premiação de R$10 mil

GIOVANNA YUMI 
Cupom da empresa: Varanda

Ganhadora do Vale Compras de R$ 5.000,00
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Ganhadores dos Vale Compras de R$ 200,00

MINHA EMPRESA
É SHOW

1º ganhador: José H. de O. Satto 
Cupom da empresa: 

Casteles Materiais para Construção

4º ganhador: Henry M.
Cupom da empresa: 
Carne Queijo & Cia

7º ganhador: Leandro O. da Costa
Cupom da empresa: 

Supermercado Magnânimo - Vl. Tupy

2º ganhador: Juliana L. da Silva
Cupom da empresa: 

Joá Calçados 

5º ganhador: Laura C. de Andrade
Cupom da empresa: 

Panificadora e Confeitaria Vitória

8º ganhador: Gabrielle A. da Luz
Cupom da empresa: 

Casteles Materiais para Construção

3º ganhador: Ribamar G.
Cupom da empresa: 

Willirrô Modas 

6º ganhador: José H. de O. Satto 
Cupom da empresa: 

Casteles Materiais para Construção

9º ganhador: Gisele A. de A. Pedroso
Cupom da empresa: 

Varanda

10º ganhador: Mariene J. da Costa
Cupom da empresa: 

Bazar Anita

11º ganhador: Mariano S. Kato
Cupom da empresa: 

Mercado Super Valle

12º ganhador: Elifas A. de Oliveira 
Cupom da empresa: 

Supermercado Santa Helena
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Colaboradores das lojas que venceram a votação 
da Campanha Meu Atendimento é Show! 

MINHA EMPRESA
É SHOW

1º LUGAR: EQUIPE SPLASH
 EMPRESA: SPLAH SURF WEAR

2º LUGAR: GRUPO ANITA MODAS
 EMPRESA: ANITA MODAS

3º LUGAR: RITA DE CASSIA DA SILVA SANTOS
 EMPRESA: NOELI JOIAS

4º LUGAR: ALINE CONCEIÇÃO MOREIRA
 EMPRESA: DOCIBRA

5º LUGAR: ISABELA CRISTINA RIBEIRO
 EMPRESA: PINK BIJUTERIAS E ACESSÓRIOS
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Confraternização do Núcleo Imobiliário 
da ACIAR comemora conquistas de 2023

Os empresários participantes do Núcleo 
Imobiliário da ACIAR tiveram uma noi-
te muito agradável e de sucesso no dia 7 
de dezembro, um encontro para fechar as 
atividades do ano e celebrar as conquistas 
que o grupo obteve em 2023. A confrater-
nização aconteceu na Churrascaria Turis-
mo Grill, também associada e parceira da 
ACIAR. 

Foi uma noite muito especial e marcan-
te para o Núcleo, que durante todo o ano 
lutou em combate à ilegalidade nos negó-
cios imobiliários, elaborou projetos para 
fortalecer as parcerias e teve sua história 
reconhecida pela Câmara Municipal de 
Registro, essas e outras conquistas mere-
cem ser lembradas e comemoradas. 

O delegado Municipal do CRECI-SP 
e coordenador do Núcleo Imobiliário, 
Adolfo Bittencourt, deu as boas-vindas a 

todos e ressaltou a importância da atuação 
do Núcleo. 

O gestor imobiliário, Rafael Bortone, 
também fez uso da palavra para contar 
um pouco de sua trajetória como corre-
tor de imóveis, os desafios, aprendizados 
e quebra de paradigmas ao longo dos 
anos, além de enfatizar o apoio do Nú-
cleo para a conscientização do setor para 
a importância do trabalho dos corretores 
devidamente credenciados ao Conselho 
Regional. 

Os nucleados receberam uma impor-
tante mensagem do presidente do Con-
selho Regional de Corretores de Imóveis 
do Estado de São Paulo – CRECISP, José 
Augusto Viana Neto, que agradeceu o 
convite enviado pelo empresário e diretor 
da ACIAR, Manoel Chikaoka, mas justi-
ficou que estava em Brasília participando 

de reuniões do Conselho de Controle de 
Atividades Financeiras (COAF), no Ban-
co Central: “Recebi com muito prazer o 
convite, gostaria de estar ai jantando com 
vocês, mas estou apoiando no desenvolvi-
mento de um projeto que é imprescindível 
para que nosso sistema funcione adequa-
damente. Mas fica aqui o meu abraço e 
apoio às iniciativas que forem necessárias 
e  que 2024 seja um ano de muitas realiza-
ções!”, comentou Viana. 

A homenageada da noite foi a consultora 
dos Núcleos da ACIAR, Damárys Bernar-
des Macedo, que ganhou uma linda cesta 
de presentes pelo reconhecimento ao seu 
trabalho desenvolvido. O futuro presiden-
te, atual diretor da ACIAR, João Del Bian-
co Neto, também celebrou com o grupo. 
A reunião também foi prestigiada pelo 
delegado municipal do CRECI/ Cananéia, 
Jorge Xavier.

NÚCLEOS DA ACIAR

Encontro aconteceu no dia 7 de dezembro, na Churrascaria Turismo Grill
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VISITAS DA
MASCOTE CICI

Visitas Cici

BICUDO MOTOS HONDA CANINANA AUTO VIDROS CARNE QUEIJO & CIA

AUTO POSTO MONTANA
CENTRO

AUTO POSTO MONTANA
VILA TUPY

BELEZA RARA

ANITA MODAS ANOTON MADEIRAS & CIA ATO INICIAL
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VISITAS DA
MASCOTE CICI

Visitas Cici

DALUSS MODAS ESPAÇO KASA FESTOLÂNDIA

CEREAGRO AGROPECUÁRIA
ELDORADO

MASTER SORRISO
CLÍNICA ODONTOLÓGICA

CRED JÁ

CAROHE TINTAS CASA SUL - REGISTRO
CONSTRUÇÃO E ACABAMENTOS

CASTELES 
MATERIAIS PARA CONSTRUÇÃO



10 Dezembro 2023

VISITAS DA
MASCOTE CICI

Visitas Cici

MUNDO DOS PETS OILMA MODAS ÓTICAS CAROL

LAVANDERIA ACQUA LAVANDERIA SOLAR MERCADO SUPER VALLE

FINA FLOR FOFUXOS HP MOTOS YAMAHA
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VISITAS DA
MASCOTE CICI

Visitas Cici

ROTISSERIE ORIENTE SPLASH SURF WEAR MERCADO J FREITAS
ELDORADO

PAULISTANA MÓVEIS RESTAURANTE BIFÃO RESTAURANTE 
PARADA ORIENTAL

ÓTICAS LIJU OVOS 3 IRMÃOS PANIFICADORA E CONFEITARIA
VITÓRIA
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VISITAS DA
MASCOTE CICI

Visitas Cici

VAREJÃO CREPALDI VIVI MÓVEIS
REGISTRO

WILLIRRÔ MODAS

SUPREMO SUPERMERCADO SUPERMERCADO TIO BEBA TOYO JOYA

SUPERMERCADO MAGNÂNIMO
VILA TUPY

SUPERMERCADO POPULAR SUPERMERCADO SANTA HELENA
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Emprega ACIAR apoia empresários na busca 
por profissionais no mercado de trabalho

O Emprega ACIAR foi criado para que 
os associados possam consultar talentos 
disponíveis em Registro e região do Vale 
do Ribeira, um projeto piloto gratuito que 
tem auxiliado os empresários na busca e 
triagem por profissionais que mais de ade-
quem às vagas que estão disponíveis em 
suas empresas. Em 2023, a ACIAR apoiou 
três processos seletivos para empresas, 
com a análise de currículos, dinâmicas e 
entrevistas e foram mais de 10 contrata-
ções que aconteceram por meio do Em-
prega ACIAR. 

O Banco de Currículos Online da ACIAR 
é um banco de dados que armazena infor-
mações de todos os candidatos que se re-
gistraram no site da ACIAR. Por meio do 
banco de currículos, o associado pode ter 
uma maior agilidade nos processos seleti-

vos, acessando todos os currículos em um 
só lugar e em uma base mais atualizada, 
vários currículos são cadastrados todos os 
dias.  A consulta aos currículos só pode 
ser efetuada por intermédio da área restri-
ta disponível apenas aos associados devi-
damente cadastrados.

O próprio empresário pode se cadastrar 
no Emprega ACIAR, acessar o sistema e 
fazer a triagem dos candidatos, filtrando 
a busca por categorias como: tempo de 
experiência, gênero, idade, estagiários, a 
experiência profissional, candidatos PCD 
- Pessoa com Deficiência, entre outros. O 
sistema oferece praticidade ao associa-
do, que pode acessar o sistema do com-
putador ou celular e ainda imprimir um 
currículo simplificado do candidato que 
escolher. 

Como funciona o banco de currículos: 

O candidato, através do site www.aciar.

com.br, cadastra seu currículo. Esse currí-

culo permanecerá por tempo determina-

do de 1 (um) ano no banco de currículos, 

sendo aconselhável exclusão do currículo 

quando o candidato conseguir a recoloca-

ção no mercado de trabalho, sendo que a 

exclusão pode ser feita pelo próprio can-

didato. Ele também tem a possibilidade de 

consultar as vagas disponíveis.

Com o apoio da ACIAR, o associado 

poderá fazer o processo seletivo para as 

vagas que estiverem disponíveis em sua 

empresa, contando também com a divul-

gação de vagas por meio das redes sociais 

da ACIAR.

EMPREGA ACIAR

Em 2023, foram mais de 10 contratações por meio do projeto da ACIAR

https://www.aciar.com.br/banco-de-curriculos-aciar
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Campanha de Prêmios para fomentar 
o comércio terá novo formato em 2024

Prêmio Sebrae Mulher de Negócios reúne  
empresárias em Registro

A mais tradicional campanha do comér-
cio local de Registro e região estará repa-
ginada em 2024 e será lançada como “Fim 
de Ano Premiado”. A campanha promete 
premiar os clientes o ano todo, com foco 
em uma premiação maior para as vendas 
de Natal e Final do ano. Estão previstos 
10 sorteios semanais, no total de R$ 1.000 
por semana e, no fim do ano, o sorteio de 

uma moto 0 km ou R$ 16 mil em vales-
-compra. As vendas de cotas para as lojas 
e empresas poderem aderir à campanha 
deverão começar em março próximo. 

Um diferencial para esse ano também é 
que, haverá premiação também para os 
vendedores que atenderem aos clientes 
ganhadores, em todos os sorteios. O úl-

timo sorteio do ano também irá premiar 
a empresa que vender o cupom da moto. 
A campanha deverá englobar as datas co-
memorativas que mais agitam o comércio, 
como Dia das Mães, Dia dos Pais, Dia das 
Crianças, Black Friday e Natal, basta com-
prar nas lojas participantes e cadastrar os 
cupons da promoção.

A Gerente da ACIAR Valda Arruda re-
presentou a ACIAR no evento “Mulher 
Sebrae Mulher de Negócios” acompanha-
da das diretoras Noemi Bortone e Ana 
Carvalho, junto com empresárias repre-
sentantes do Núcleo Imobiliário Viviane 
Bianco, Andressa Silva, Caroline Carmo a 
consultora Damárys Bernardes Macedo. 
O evento premiou mulheres da região que 
foram destaque do ano em empreendedo-
rismo, gestão e inovação. A ACIAR agra-
dece o Sebrae pelo convite e parabeniza a 
todas as ganhadoras. 

O Prêmio Sebrae Mulher de Negócios é 
uma iniciativa que valoriza e incentiva o 
empreendedorismo feminino no Brasil, 
reconhecendo o trabalho e a dedicação 
de mulheres empreendedoras que contri-
buem para o desenvolvimento do país. As 
mulheres tiveram a oportunidade de se 
inscreverem ao prêmio nas categorias Pe-
quenos negócios, Produtora rural e “Mi-
croempreendedora Individual. 

Desde 2004, o prêmio homenageia em-
preendedoras com capacidade de inova-
ção, visão de futuro, estratégia e gestão 
empresarial que, com seus negócios, ge-
ram impacto social e econômico na região 
em que estão inseridas.

Além de reconhecer o trabalho das em-
preendedoras, a iniciativa também tem 
como objetivo inspirar outras mulheres a 
investir em seus sonhos e acreditar em seu 
potencial empreendedor.

ACIAR EM AÇÃO

A cada ano a ACIAR inova nas ações com o comércio, como forma de impulsionar os negócios

A cerimônia de premiação ocorreu dia 05/12, no Escritório Regional do Sebrae Vale do Ribeira
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FIESP apresenta tendências que vão 
transformar o mundo nas próximas décadas

Elaborado pela Federação das Indús-
trias do Estado de São Paulo (Fiesp), o 
levantamento Macrotendências Mundiais 
até 2040 joga luz sobre as mudanças que 
devem impactar o mundo nas próximas 
décadas, nos campos da saúde, alimen-
tos, energia, infraestrutura, urbanização, 
consumo, trabalho, segurança e entreteni-
mento. No dia 5 de dezembro, o Presiden-
te do CIESP e 1° Vice-Presidente da Fiesp, 
Rafael Cervone, esteve em Registro para 
realizar uma apresentação sobre os dados 
levantados pelas entidades. 

A ACIAR esteve representada no even-
to pela presidente, Jane Duquinha, junto 
com uma equipe de diretores, membros 
do Núcleo Imobiliário da ACIAR e a ge-
rente administrativa, Valda Arruda.

Ao longo da pesquisa, foi descoberto de 
que maneira fatores como crescimento do 
PIB, envelhecimento populacional e de-
senvolvimento sustentável serão determi-
nantes para o aumento da demanda por 
saúde personalizada, a autossuficiência na 
agricultura e a redução do custo de fontes 
de energia renováveis.

Outras tendências, como a utilização de 
sistemas para distribuição inteligente de 
água, o aumento da busca por espaços co-
laborativos sustentáveis e a customização 
de produtos e serviços são analisados sob 
a ótica da evolução tecnológica.

O mapeamento e a análise das macroten-
dências ajudam empresas e setor público 
a avaliar futuras oportunidades de negó-
cios, fazer investimentos mais produtivos, 
antecipar as necessidades dos consumi-
dores e elaborar políticas voltadas para o 
desenvolvimento do Brasil. Nesse sentido, 
destaca-se a seção Oportunidades para o 

Brasil que sinaliza caminhos profícuos e 
ainda pouco explorados na esfera domés-
tica.

O relatório sintetiza conclusões apon-
tadas por mais de 300 estudos, projetos e 
pesquisas de consultorias especializadas, 
empresas, entidades setoriais, órgãos de 

governo e organismos multilaterais inter-
nacionais. Entrevistas com membros de 
departamentos, conselhos e comitês da 
Fiesp também fizeram parte da metodo-
logia da pesquisa. O relatório completo 
da pesquisa pode ser acessado no site da 
FIESP pelo link https://www.fiesp.com.
br/mobile/noticia/?id=280973

FIQUE POR 
DENTRO

Fiesp elabora o levantamento Macrotendências Mundiais até 2040 e os possíveis impactos para os 
mais diversos setores

https://www.fiesp.com.br/mobile/noticia/?id=280973
https://www.fiesp.com.br/mobile/noticia/?id=280973
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Assembleia Geral Ordinária elege nova 
diretoria da ACIAR para o Biênio 2024-2025

Eleita por unanimidade, a chapa única 
para a nova diretoria da ACIAR para o 
Biênio 2024-2025 foi apresentada em As-
sembleia Geral Ordinária realizada no dia 
12 de dezembro, no Auditório da ACIAR, 
às 16h. A sessão foi presidida pelo vice-
-presidente, William Rodrigues, em subs-
tituição à Presidente Jane Duquinha Soa-
res, e secretariada pelo 2º vice-presidente, 
Hélio Borges Ribeiro. 

O processo eletivo serviu para compor 
o Conselho Administrativo, o Conselho 

Deliberativo e o Conselho Fiscal. 

Na presença da grande maioria dos no-
vos diretores, William fez a leitura da ata 
da Assembleia e foi apresentada a com-
posição dos cargos dos membros eleitos. 
O presidente eleito, Sr. João Del Bianco 
Neto, falou um pouco sobre a escolha dos 
empresários para compor a nova direto-
ria, como uma forma de contemplar as 
áreas de comércio, serviços, indústria e 
agropecuária. 

“Procurei diversificar as áreas para for-
mar a diretoria, sei que precisamos con-
tinuar a fortalecer o comércio, mas temos 
que fomentar também mais as áreas da 
prestação de serviços, indústria e agrope-
cuária. Preciso muito do apoio de todos, o 
Presidente não faz nada sozinho, por isso, 
peço a participação de todos, para trazer 
informações, sugestões, novas idéias e 
parcerias, por esse motivo que trouxe gen-
te nova”, comentou Bianco.

DIRETORIA ACIAR
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Bom dia Gestor
Debora Amaral

Psicóloga/ Consultora
em Gestão de Pessoas

dmoreiraamaral@uol.com.br 
Instagram: deboraamaral.psicologia

Acordar em plena consciência de que 
há uma Gestão para realizar, não é para 
qualquer um.

Ter uma Gestão nas mãos significa 
compreender o empreendimento, saber 
suas metas, elaborar planos estratégicos 
para chegar até as metas, lidar diaria-
mente com os recursos financeiros e hu-
manos da empresa, reunir tudo que possa 
estar sendo realizado e mensurar o quan-
to e quando as variáveis podem auxiliar 
em tudo que se tem a realizar.

Tarefa fácil? Longe de ser fácil, mas 
muito perto de ser prazerosa quando 
existe coerência entre o que se deseja a 
capacidade técnica e comportamental da 
pessoa e o quanto tudo não se trata de um 
papel apenas figurativo dentro de uma 
corporação. Aqui não adianta apenas ter 
condições internas de execução, mas sim 
o quanto estas podem ser colocadas em 
pratica no meio de trabalho.

A prática de uma Gestão é baseada no 
conhecimento sobre pessoas. Um Gestor 
não necessita conhecimento minucio-
so sobre um equipamento, por exemplo, 
mas sim porque ele é necessário e quem 
é a pessoa que mais pode colaborar em 
operá-lo ou menti-lo em perfeito funcio-
namento. O conhecimento sobre pessoas 
e suas habilidades é de fato o que coloca 
um empreendimento em funcionamento, 
visando à qualidade, precisão e satisfação 
com o trabalho.

Então como conhecer pessoas e man-
ta-las engajadas? Entre as atitudes que se 
deseja encontrar em um Gestor, podemos 
apontar sete pilares de maior relevância 
para a obtenção de resultados de equipe, 
e sendo assim, encontrar estas caracte-
rísticas nas pessoas que devem estar ali. 
Avalie.

Ética - A palavra Ética é originada do 
grego ethos, (modo de ser, caráter). In-

tegridade e consciência proporcionam 
tranqüilidade aos Colaboradores.

Autodisciplina – antes de pensar em 
liderar, há a necessidade de ter uma per-
cepção sobre si mesmo e disciplinar a 
própria vida. Somente assim poderá ter 
percepção clara sobre os demais.

Comprometimento – com o que se fala 
e faz. Somente assim haverá responsabili-
dade e confiança dos demais.

Comunicação – clareza e objetividade 
sempre. Utilização de feedback para criti-
car comportamentos e não pessoas, bem 
como para reconhecer o sucesso.

Senso de realidade – imprescindível 
para estabelecer metas, através de uma 
visão ampla, baseada em conhecimentos 
técnicos e práticos para alcançar objeti-
vos.

Iniciativa – tomar a frente através da 
flexibilidade e capacidade de ação. Ser 
empreendedor. Essa é à base de uma equi-
pe vencedora.

Humildade – reconhecer que os erros 
acontecem e que se precisa de outros para 
que o acerto possa acontecer, já é um bom 
caminho.

O mais importante é saber que cada 
conceito pode se tornar um comporta-
mento, desde que exista o exercício cons-
tante e a vontade de mudar para melhor. 
Um Gestor só reconhecerá estas caracte-
rísticas, se as tiver.

Para ser Gestor é preciso gostar de 
pessoas e saber que a crítica mais cons-
trutiva  é aquela que se faz sobre si mes-
mo.

"Nenhuma empresa é melhor do que o 
seu administrador permite". Peter Dru-
cker

Buscar uma nova postura empresarial 
é primordial e lembrar sempre que toda 
empresa tem os Colaboradores que me-
rece, fazendo realmente valer um Bom 
DIA de trabalho, um Bom ANO de me-
tas alcançadas, uma empresa de sucesso 
e assim ouvir e responder com muito or-
gulho a seguinte pergunta: Quem faz esta 
Gestão?.

Dentro de cada um de nós há um Ges-
tor gerenciando a própria vida.

Um bom dia Gestor. Um bom ano de 
gerenciamento de si mesmo e de seus em-
preendimentos.

OPINIÃO

mailto:dmoreiraamaral@uol.com.br
https://www.instagram.com/deboraamaral.psicologia/
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A importância da Cultura 
Organizacional no 
Sucesso Empresarial

A Cultura é um elemento fundamental 
para o sucesso de qualquer Organização. 
Ela representa os valores, crenças, com-
portamentos e práticas compartilha-
das pelos membros de uma empresa. A 
construção de uma Cultura sólida pode 
impactar positivamente a motivação dos 
funcionários, a satisfação do cliente e, 
consequentemente, os resultados finan-
ceiros. Este artigo explora a relevância 
da cultura empresarial, destacando seus 
benefícios e como as empresas podem de-
senvolver e manter uma cultura saudável.

Mas na prática, como vivenciamos a 
cultura? 

A Cultura Empresarial refere-se ao 
conjunto de normas, valores e tradições 
que moldam a maneira como os colabo-
radores interagem entre si e com os clien-
tes. Ela engloba elementos como a missão 
e visão da empresa, ética de trabalho, co-
municação interna, liderança, reconheci-
mento e recompensas.

A Cultura tem um impacto poderoso na 
Motivação e na Produtividade da equipe, 
uma vez que um ambiente positivo moti-
va os funcionários a alcançarem seus ob-
jetivos e contribui para um ambiente de 

trabalho mais satisfatório. Colaboradores 
engajados são mais produtivos, criativos 
e propensos a permanecer na empresa a 
longo prazo.

Mas essa atmosfera cultural não afe-
ta apenas os funcionários, mas também 
influencia diretamente a experiência do 
cliente. Uma cultura centrada no cliente 
promove a empatia, a excelência no aten-
dimento e a resolução eficaz de proble-
mas, resultando em clientes mais satisfei-
tos e leais.

Tudo que é bom, para não acabar ou 
descontinuar precisa ser cuidado, precisa 
de manutenção.

Então é mais que necessário desenvol-
ver e manter uma cultura sólida e isso 
requer um compromisso contínuo por 
parte da liderança. Isso inclui a definição 
clara de valores, comunicação eficaz, trei-
namento de funcionários, reconhecimen-
to de boas práticas e a criação de políticas 
que reforcem a cultura desejada.

É inevitável enfrentar desafios na cons-
trução de uma cultura, pois existem mui-
tas variáveis e interferências externas, 
uma vez que pessoas são reflexo do que 

vivem em suas vidas pessoas.

Resistência à mudança, falta de alinha-
mento entre liderança e equipe, e ques-
tões de diversidade e inclusão são alguns 
dos obstáculos a serem superados e consi-
derados dentro das diretrizes que perme-
arão a Cultura.

Em um cenário empresarial compe-
titivo e dinâmico, a cultura empresarial 
emerge como um diferencial crucial. Em-
presas com culturas sólidas estão melhor 
posicionadas para atrair e reter talentos, 
proporcionar experiências excepcionais 
aos clientes e adaptar-se eficientemente 
às mudanças. Investir na construção e 
manutenção de uma cultura empresarial 
positiva não é apenas uma estratégia, mas 
uma necessidade para prosperar no mun-
do dos negócios.

Lembre-se que se você quer ser reco-
nhecido, precisa de uma identidade e essa 
identidade se chama CULTURA.

Espero que tenha feito sentido para 
você nossa interação desse mês. 

Sucesso e até mais!!!

Leidy Silveira
Administradora, Consultora em Gestão Empresarial. 

Fundadora da Perfil A - Ecossistema Empresarial
Instagram - @leidyfssilveira

GESTÃO 
EMPRESARIAL

https://www.instagram.com/leidyfssilveira/
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OPINIÃO

A incerteza na economia 
brasileira em 2024 Marcos A. Silva Jr.

Economista, Consultor Empresarial
Diretor-Técnico da Impacta Consultoria Empresarial

Instagram - @impacta_consultoria

OPINIÃO

Embora seja complexo comprimir o 
panorama econômico brasileiro em pou-
cos parágrafos, é importante ao leitor 
compreender onde estávamos em 2023 e 
como caminhará cada setor da economia 
em 2024. A recessão global nos impacta 
bem como nossas próprias reformas, ain-
da que por vezes feitas “a toque de caixa”, 
e a partir dessa ótica é importante divi-
dirmos as perspectivas de um modo geral 
através do agronegócio, indústria, comér-
cio e serviços.

Em 2023 tivemos um agronegócio mais 
uma vez batendo recordes de safra na 
parte de grãos, principalmente a soja e 
seus derivados, o que impactou positiva-
mente na queda de preços dos produtos 
com base nesses componentes. O óleo que 
você consume por exemplo teve redução 
de mais de 40% ante períodos anteriores, 
bem como toda a cadeia composta pelos 
grãos. A entrada de leite e carne vindos 
de países do Mercosul, estes quase sem 
barreiras entrantes no país, somado com 
uma grande quantidade de abate do gado 
dentro do país corroboraram para uma 
redução de preços para o consumidor fi-
nal, e isso não foi efetuado por qualquer 
programa governamental, mas sim pelo 
próprio mercado que está finalmente com 
um excesso de matrizes na pecuária.

Em contrapartida para o agricultor, o 
preço recebido pelos produtores está em 
queda, o que pode acarretar em instru-
mentos de controle para garantir preços 
maiores para o setor. Somado para 2024 
temos uma grande preocupação com os 
fenômenos naturais que no último ano 
impactaram safras e estações no país, 
como o El Niño, o que impacta na estabi-

lidade na produção de grãos e no seguro 
da produção por safra, somado as exigên-
cias internacionais de sustentabilidade 
para exportação de produtos agropecu-
ários. Além, há um gargalo de logística 
e infraestrutura que impossibilita por 
vezes o escoamento da produção para ex-
portação e até para o consumo interno no 
Brasil.

No setor da indústria, mantemos como 
nossos principais parceiros a China, se-
guida por Estados Unidos da América 
– EUA – e Argentina, mas tivemos uma 
retração no país de 0,2% e no Estado de 
São Paulo na ordem de 1,5% na produção. 
Tivemos crescimento significativo na in-
dústria de alimentos, e de derivados de 
petróleo, está fechando em quase 11% de 
elevação frente a 2022. 

Observa-se também uma tendência de 
queda na indústria focada na construção 
civil, impactada pelas elevadas taxas de 
juros para captação de crédito.

É necessário o industrial brasileiro ter 
foco na demanda interna e dos seus vi-
zinhos como possível fuga do cenário in-
ternacional que afeta nosso setor indus-
trial, pois os EUA estão com instabilidade 
no mercado interno (inflação e taxa de 
juros), observamos na Europa uma crise 
energética e inflacionária, embora me-
nor que a norte-americana; China com 
dificuldades no mercado interno, princi-
palmente imobiliário; instabilidade polí-
tico-econômica na Argentina; a Guerra 
Rússia X Ucrânia e Israel x Hamas; além 
da reconfiguração das cadeias globais de 
valor, podem impor dificuldades a nossa 
indústria.

No comércio e serviços vemos como 
o maior setor de contratações efetivas 
no país, acompanhando em lateralidade 
o crescimento das empresas MEI, reti-
rando assim parte da informalidade dos 
serviços. Teremos um fechamento de ano 
com o setor tendo um crescimento na or-
dem de 4,20%, e serviços da construção 
civil com 6,21%. O problema é que nos 
últimos anos a diferença entre o salário 
médio de admissão e o salário médio de 
desligamento está cada vez menor, ou 
seja, está difícil melhorar a remuneração 
dentro desses setores.

Importante destacar que no ano de 
2023 com uma queda da inflação, houve 
um aumento da demanda por serviços 
por parte das famílias brasileiras, com 
deflação do preço de alimentos, e repas-
se de renda através de programas gover-
namentais para famílias de baixa renda 
como o Bolsa Família, maior repasse de 
benefícios via Lei Orgânica da Assis-
tência Social - LOAS, retração do preço 
dos combustíveis na ordem de 11%, e re-
composição do salário do funcionalismo 
público federal. Para 2024 comércio e 
serviços ainda serão impactados positi-
vamente via programas sociais e aumen-
to dos investimentos do governo via PAC, 
a taxa de desocupação com tendência de 
queda e geração de empregos formais 
com ritmo menor, além do aumento real  
do salário mínimo.

O empreendedor brasileiro em 2024 
precisa efetuar suas escolhas com maior 
cautela evitando maiores riscos. Logo, 
compreender o ambiente econômico ao 
seu redor é imprescindível para a boa saú-
de do seu negócio.

https://www.instagram.com/impacta_consultoria/
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A empresária da loja “Das Manas” foi sorteada em evento na ACIAR, no ano passado

Isa Yamari: confira resultado da consultoria de 
imagem da empresária Liliana Santos

Nesta edição de dezembro, vamos trazer 
o resultado da Consultoria de Imagem 
realizada pela consultora, Isabelli Yamari, 
com a empresária da Loja Das Manas, Li-
liana Santos. Na palestra “A primeira im-
pressão é a que fica”, realizada a convite da 
ACIAR Registro no final do mês de Maio, 
Isa sorteou uma Consultoria de Imagem 
Completa e Lili foi a ganhadora. 

Primeiro passo:
Foi realizada junto à cliente a análise de 

coloração, onde conseguiram analisar ca-
racterísticas como contraste, temperatura 
da pele, intensidade e profundidade, para 
chegar ao resultado da cartela das cores 
que mais valorizam a sua beleza natural. 
E a paleta definida foi a cartela de Outono 
Puro.

Segundo passo:
Isa tirou as medidas do corpo da em-

presária, para então conseguir chegar a 
conclusão sobre qual é o seu biotipo, peso 
visual e proporção corporal. E o resultado 
das análises foi que, a cliente tem o corpo 
no formato triângulo invertido, visto que 
os ombros são mais largos que o quadril, 
entre outros pontos que foram levantados. 
“Quem tem esse biotipo corporal preci-
sa tomar cuidado com alguns pontos na 
modelagem que podem evidenciar ainda 
mais essa região e deixar a desproporção 
ainda maior. Mas alguns truques são ca-
pazes de fazer exatamente o contrário e 
trazer um perfeito equilíbrio para o cor-
po”, explicou a consultora.

Terceiro passo:
Foi realizado um teste com a cliente para 

definir o seu estilo, no qual chegou-se à 
conclusão de ser o estilo Casual.

Quarto encontro: 
No último encontro, elas finalizaram 

a consultoria com compras na prática, a 

loja escolhida foi a Fina Flor, de Registro, 
para que a cliente treinasse o seu olhar, e 
pudesse adotar o hábito das compras de 
roupas que trouxessem mais segurança 
ao vesti-las. “Ela chegou a loja relutante a 
usar algumas peças, como vestido, cores 
vivas e estampas. Porém ao vestir essas 
peças de forma correta e que trouxe a ela 
equilibrei no corpo, e valorização, junto 
das minhas explicações, ela passou a ver 
de forma diferente, e a se sentir à vontade 
com elas em seu corpo, algo que ela não 
sentia há um tempo, chegando a conclu-
são de adquiri-las”, contou Isa.

Isabelli, que há sete anos trabalha com a 
autoestima das mulheres, elogiou Lili pelo 
resultado da consultoria: “Agora ela é uma 
nova mulher, que aprendeu a usar peças 
corretas a seu favor, com mais segurança e 
autoestima. E apresentação da sua identi-
dade visual, transmitindo a sua personali-
dade com mais valor”, finalizou

“Eu gostei muito, porque reconheço que 
eu não estava me preocupando muito com 
a aparência, nos últimos tempos, porque 
estava focando muito no meu trabalho. A 
Isa teve muita paciência e me ajudou bas-

tante, eu recomendo a consultoria dela e 
até já indiquei para algumas amigas. Após 
a consultoria, eu já fiz uma geral no meu 
guarda-roupa, consegui tirar muitas pe-
ças que eu nem usava mais, para mim foi 
muito legal”, elogiou Liliana.

PARCERIAS ACIAR
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Associações Comerciais inserem as micro e
pequenas empresas no mercado digital

A inclusão das micro e pequenas empre-
sas (MPEs) no mercado digital deixou de 
ser uma opção para se tonar a única forma 
de garantir a sobrevivência e a sustentabi-
lidade. A presença on-line proporciona ao 
pequeno negócio a oportunidade de ultra-
passar as barreiras geográficas, expandir o 
alcance dos produtos e dos serviços e estar 
alinhado ao atual perfil de consumo. 

Mas são muitos os obstáculos para en-
trar neste universo. E isto ocorre por uma 
série de motivos, que vão desde a rotina 
- o proprietário, na grande maioria das 
vezes, também é o atendente, o caixa, o 
RH, a central de compras, o entregador, o 
publicitário..., até mesmo as dificuldades 
em encontrar informações objetivas sobre 
como utilizar as ferramentas que teria à 
disposição. 

A revolução digital mudou a maneira de 
como os negócios são feitos, e as MPEs, 
pelo bem da retomada econômica, não 
podem ficar à margem deste movimento. 
Isso é um fato, porém, como, afinal, um 
pequeno negócio pode ser inserido neste 
mercado e beneficiado? 

A resposta para esta questão mais uma 
vez foi dada por um sistema que existe 
justamente para atender as necessidades 
e as demandas das micro e pequenas em-
presas: as Associações Comerciais. 

A Rede de Associações Comerciais as-
sumiu o papel de diminuir este abismo 
entre a classe empreendedora e o mercado 
digital. 

E para promover e acelerar esta neces-
sária transformação digital, a Federação 
das Associações Comerciais do Estado de 
São Paulo (Facesp) e a Confederação das 

Associações Comerciais e Empresariais 
do Brasil (CACB) firmaram uma parceria 
com a Meta, a big tech responsável pelo 
Instagram, pelo Facebook e pelo aplicati-
vo de mensagens WhatsApp. 

CARAVANA 

Entre os meses de agosto e dezembro 
de 2023, uma caravana de capacitações foi 
realizada em todo o Brasil, para levar in-
formações diretas e objetivas sobre o uso 
das plataformas da Meta. O estado de São 
Paulo recebeu quatro edições: Marília, 
Campinas, Franca e Piracicaba. As Asso-
ciações Comerciais das respectivas cida-
des mobilizaram a classe empreendedora 

local e promoveram grandes encontros. 

O resultado não poderia ser diferente: 
sucesso de público. Com um conteúdo 
rico e dinâmico, mais de 2.500 empreen-
dedores participaram dos treinamentos, 
ministrados por especialistas da Meta, 
que trouxeram informações atualizadas 
sobre como usar de maneira eficiente as 
redes sociais e o aplicativo de mensagem. 
Os treinamentos ofereceram a oportuni-
dade de as pequenas empresas explora-
rem novas formas de vender e, ainda, de 
se adaptarem aos padrões de consumo 
contemporâneo. 

Fonte: FACESP

DESTAQUE FACESP

Uma caravana de capacitações foi realizada para levar informações diretas e objetivas sobre o 
uso das plataformas da Meta
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Rede de Associações Comerciais comemora 
derrubada de veto à desoneração da folha

A Rede de Associações Comerciais 
da Facesp avalia de forma extremamen-
te positiva a derrubada, pelo Congresso 
Nacional, do veto à desoneração da folha. 
Durante sessão conjunta no dia 14 de de-
zembro, senadores e deputados derruba-
ram o veto presidencial. A medida passa 
a valer por mais quatro anos, até 2027. A 
substituição tributária atinge 17 setores da 
economia e expiraria em 31 de dezembro. 

No Senado, foram 60 votos para derru-
bada do veto e 13 para manutenção. Na 
Câmara, foram 378 votos pela derrubada 
e 78 pela manutenção. A prorrogação, na 
avaliação da Facesp, impactará de manei-
ra positiva na manutenção de postos de 
trabalho e na geração de emprego e renda. 

A desoneração está diretamente atre-
lada a uma maior capacidade de investi-
mentos e de crescimento das micro e pe-

quenas empresas, além de oferecer mais 
segurança jurídica ao empreendedor. O 
mecanismo permite às empresas o paga-
mento de alíquotas de 1% a 4,5% sobre a 
receita bruta, em vez de 20% sobre a folha 
de salários. 

A Facesp avalia que a desoneração, vi-
gente desde 2011, é necessária enquanto 
não se institui um mecanismo definitivo e 
eficaz para o financiamento da Previdên-
cia e atenuação dos custos dos encargos 
trabalhistas do Brasil, um dos mais ele-
vados do mundo. Aumentar os custos do 
setor produtivo iria na contração do cres-
cimento econômico. Outra consequência 
negativa evitada é a elevação dos preços 
ao consumidor e a redução do poder de 
compra da população. 

Uma maior carga de impostos colocaria 
em risco a sobrevivência das empresas. Os 

custos com a folha de pagamento pode-
riam triplicar e não haveria como absor-
ver este aumento. Os setores incluídos no 
projeto somam cerca de 9 milhões de pos-
tos de trabalho, sendo 1,2 milhão criados 
de 2017 a 2022. 

Setores contemplados: confecção e ves-
tuário, calçados, construção civil, call cen-
ter, comunicação, empresas de construção 
e obras de infraestrutura, couro, fabrica-
ção de veículos e carroçarias, máquinas e 
equipamentos, proteína animal, têxtil, TI 
(tecnologia da informação), TIC (tecnolo-
gia de comunicação), projeto de circuitos 
integrados, transporte metroferroviário 
de passageiros, transporte rodoviário co-
letivo e transporte rodoviário de cargas.

Fonte: FACESP

DESTAQUE FACESP

Uma maior carga de impostos colocaria em risco a sobrevivência das empresas
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No mês de dezembro, o centro de Re-
gistro foi tomado pela doçura e magia 
natalina. A 6º edição da Parada Natal foi 
realizada nos dias 16 e 17/12, na Avenida 
Prefeito Jonas Banks Leite. Com o tema 
“Uma doçura de Natal”, o desfile trans-
formou a principal avenida da cidade em 
uma grande fábrica de doces.

O desfile seguiu com o trajeto tradi-
cional: saída na Prefeitura de Registro e 
término na Praça dos Expedicionários. 
“Fico muito feliz e honrado em reto-
mar esse lindo desfile para a cidade. Isso 
tudo foi graças ao desejo de toda equipe 
em trazer novamente essa magia natali-
na para Registro. Estamos empenhados 
e comprometidos em fazer um desfile 
mágico para encantar a todos que pres-
tigiarão o evento”, disse o prefeito Nilton 
Hirota.

Para transformar a avenida uma gran-
de fábrica de doces, a 6º Parada de Natal 
contou com a Direção Artística, Figuri-
nos e Adereços de Diego Haiek e Saulo 
de Almeida. Já Rosemary Madalena Vaz, 
Nádia Clementino, Vanessa Matsumi, 
Nádia de Almeida e Iracema Costa fica-
ram responsáveis por todas as costuras. 
Os demais adereços do desfile ficaram 
por conta de Tiemi Sakano, Christin Ma-
chado, Cindy Emily Neves Alves e Bárba-
ra Costa. Os tradicionais bonecões não 
podiam faltar, e foram feitos por Ítallo 
Terat. As alegorias pelo Pantanal e as Co-
reografias por Bárbara Costa e Fernando 
Silva.

Todas as coreografias afro-brasileiras 
foram feitas pelo Professor Robinho, e as 
bolheiras, pela Giovana Mendonça, Ma-
nuela Esquivel e Maria Cláudia de Alen-
car. O B-Boys and Girls é por conta de 
Patrick, Mzt, Jonas e Sophia.

A 6º Parada de Natal foi uma produção 
de Camila Salustiana, realizada pela As-

sociação Cultural Nipo Brasileira de Re-
gistro (BUNKYO), com co-realização da 
Prefeitura Municipal de Registro e apoio 
da Companhia de Saneamento Básico do 
Estado de São Paulo – Sabesp.

ILUMINAÇÃO DE NATAL

Além da magia da 6ª Parada de Natal 
de Registro, o município também se 
transformou em um verdadeiro espetá-
culo de luzes e cores com a iluminação 
natalina, que abraça mais de 10 pontos 

da cidade. Foram investidos mais de 14 
km de mangueiras e fitas LED, sendo 3 
km de mangueiras somente nos portais, 
15 km de cordões de pisca-pisca, além 
de mais de 500 enfeites variados, como 
cortinas, cascatas, renas, árvores, bolas, 
luas e estrelas. Tudo isso com o objetivo 
de proporcionar um cenário encantador 
para os moradores e visitantes, tornando 
a atmosfera natalina ainda mais especial 
em diversos locais de Registro, incluindo 
os bairros mais afastados.

FIQUE POR DENTRO

6º Parada de Natal de Registro encanta 
público de todas as idades
Desfile acontece nos dias 16 e 17 de dezembro, na Avenida Prefeito Jonas Banks Leite, trazendo o 
tema “Uma doçura de Natal”
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O tradicional evento aconteceu nos dia 9 e 10 de dezembro, na Praça dos Expedicionários

Mantendo a tradição das festividades 

de fim ano no município, a Prefeitura de 

Registro, por meio da Diretoria Geral de 

Cultura, Turismo e Economia Criativa e 

o Fundo Social de Solidariedade, reali-

zam a Cantata de Natal nos dia 9 e 10 de 

dezembro, na Praça dos Expedicionários. 

O repertório trouxe clássicos eruditos e 

canções populares natalinas, com shows, 

apresentações artísticas, coral, banda e 

muito mais.

“A Cantata de Natal é uma tradição que 

une nossa comunidade em celebração e 

alegria. Manter vivo esse evento é preser-

var a essência do espírito natalino em Re-

gistro. É a oportunidade de fortalecermos 

os laços que nos unem e renovarmos a 

magia do Natal em nossa cidade”, enfati-

zou o Prefeito de Registro, Nilton Hirota.

No dia 9/12 (sábado), a abertura ficou 

por conta da Banda Municipal de Regis-

tro. Logo após, o público pode se encantar 

com a apresentação da Banda e do Ballet 

do Centro de Formação Artística, segui-

dos pelo Concerto com Quinteto da Or-

questra Sinfônica de Limeira e pelo Musi-

cal Especial de Natal.

No domingo (10/12), a magia natalina 

tomou conta da Praça dos Expedicioná-

rios com a Chegada do Papai Noel, se-

guido pelo Especial de Natal apresentado 

pelo Sesary, Gil e Murilo. O público pode 

prestigiar também os mais diversos gru-

pos de corais: Coral CCI, ISET music, Co-

ral Adventista, Coral Municipal de Regis-

tro e Coral Kyrios. Para fechar a noite com 

muita alegria, o Musical Especial de Natal 

não poderia ficar de fora.

Fonte: Com informações, Prefeitura 

Municipal de Registro

FIQUE POR
DENTRO

Cantata de Natal trouxe apresentações artísticas 
e músicas, além da Chegada do Papai Noel
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O prefeito de Registro, Nilton Hirota, 

decretou a criação da Comissão do Orça-

mento Base Zero, que entrou em vigor no 

dia 6 de dezembro. Conforme o Decreto 

Municipal nº 3.653, o objetivo é aprimo-

rar a gestão financeira do município, pro-

movendo maior eficiência na alocação de 

recursos.

“Essa comissão é um passo fundamen-

tal para garantir uma gestão municipal 

mais eficiente e alinhada com as reais 

necessidades da população. Com essa 

iniciativa, buscamos não apenas otimi-

zar recursos, mas também impulsionar o 

desenvolvimento local por meio de ações 

inovadoras e estratégicas. A participação 

ativa dos cidadãos será valorizada, pro-

movendo a transparência e a construção 

coletiva de um futuro mais próspero para 

nossa cidade”, disse o Prefeito de Registro, 

Nilton Hirota.

O decreto prevê que os membros sejam 

relativos ao setor orçamentário, sendo re-

presentantes das seguintes áreas: Direto-

ria Geral de Fazenda e Orçamento, Dire-

toria Geral de Saúde, Diretoria Geral de 

Educação e Diretoria Geral de Assistên-

cia, Desenvolvimento Social e Economia 

Criativa. Os representantes indicados te-

rão mandato de 1 ano, podendo ser recon-

duzidos quantas vezes forem necessárias.

Octávio Forti Neto, Diretor Geral de 

Fazenda e Orçamento, presidirá a comis-

são. “Estamos comprometidos em promo-

ver uma gestão eficiente e inovadora. A 

criação desse grupo de servidores reflete 

nosso empenho em revisar, otimizar e de-

senvolver ações inovadoras nos orçamen-

tos vigentes. A transparência e a eficácia 

serão nossos pilares nesse processo, vi-

sando o melhor uso dos recursos públicos 

em prol do desenvolvimento econômico 

e social”.

Além da revisão dos orçamentos vigen-

tes, visando identificar oportunidades de 

redução de despesas sem comprometer a 

qualidade dos serviços públicos, a estra-

tégia orçamentária objetiva proporcionar 

maior eficiência na alocação de recur-

sos, alinhando o orçamento municipal às 

prioridades da população e implementar 

práticas de gestão financeira transparen-

tes e responsáveis.

A comissão também trabalhará com a 

criação, desenvolvimento de indicadores 

e metas para os próximos anos, em com-

passo com o Tribunal de Contas. A ideia 

é aprimorar o alinhamento do escopo do 

Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Or-

çamentárias e da Lei Orçamentária Anual, 

a fim de vislumbrar a realidade orçamen-

tária e propor ações inovadoras e moder-

nas para melhorar a forma de planejar o 

orçamento.

O plano de trabalho da comissão com-

preenderá cinco etapas, sendo: Diagnós-

tico; Propostas de Redução; Avaliação de 

Impacto; Elaboração do Novo Orçamento 

e Acompanhamento e Monitoramento. 

Periodicamente, caberá a Comissão do 

Orçamento Base Zero apresentar relató-

rios ao Chefe do Poder Executivo Muni-

cipal, informando sobre o andamento dos 

trabalhos e as propostas elaboradas.

Fonte: Prefeitura Municipal de Registro

FIQUE POR
 DENTRO

Prefeito de Registro cria Comissão do
Orçamento Base Zero
Comissão objetiva revisar, otimizar e desenvolver ações inovadores nos orçamentos vigentes
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NOTAS

População em 
situação de rua

Última reunião 
2023 do COMTUR

O Instagram da 
ACIAR é sucesso!

A ACIAR faz parte do Comitê In-
tersetorial de Acompanhamento e 
Monitoramento da Política Municipal 
de Atenção à População em Situação 
de Rua, em Registro, comissão que foi 
instituída em setembro de 2023, com-
posta paritariamente por representan-
tes da sociedade civil e do Poder Pú-
blico Municipal. 

No dia 7 de dezembro, a gerente ad-
ministrativa da ACIAR, Valda Arruda 
e o diretor e presidente eleito, João Del 
Bianco Neto, participaram da reunião 
mensal do Comitê, junto com repre-
sentantes da Prefeitura Municipal, de 
setores como a Secretaria Municipal 
de Assistência, Desenvolvimento So-
cial e Economia Solidária, o Centro de 
Referência Especializado de Assistên-
cia Social (CREAS), Desenvolvimento 
Econômico, Diretoria de Proteção Es-
pecial e Assistência Social.  

Estão entre as competências do Co-
mitê a elaboração dos planos de ação 
periódicos com o detalhamento das 
estratégias de implementação da Polí-
tica Municipal.

No dia 12 de dezembro acon-
teceu a última reunião anual de 
2023 do Conselho Municipal de 
Turismo (COMTUR), no Audi-
tório da Secretaria de Educação. 
Na ocasião, o grupo também fez a 
confraternização de fim de ano. Na 
pauta, foram discutidos assuntos 
como a Audiência Pública de Tu-
rismo para 2024, o planejamento 
do COMTUR para 2024 e a apre-
sentação do Conselho ao Poder 
Legislativo. 

O COMTUR quer fortalecer o 
segmento e ampliar as possibili-
dades de turismo em Registro. Um 
dos pontos focais é ampliação de 
ações de fomento dos produtos tu-
rísticos de Registro, fortalecendo o 
trade. 

O Conselho, do qual a ACIAR 
também participa, foi instituído 
no município de Registro no ano 
de 2015 com o intuito de fomentar 
o Turismo, através de um colegia-
do que une o poder público, socie-
dade civil e iniciativa privada. No 
início de 2023, houve a atualização 
de todos os membros e a inserção 
de novas entidades.

Em 2023, a ACIAR apostou bas-
tante nas publicações no Insta-
gram para divulgar seus eventos e 
serviços! Somente este ano passa-
do, foram aproximadamente 300 
posts na plataforma, sendo que 
deste total, foram 220 Reels. 

Atualmente o perfil da ACIAR 
está chegando aos 4 mil seguido-
res e o post mais popular do ano 
foi o reel da mudança de visual da 
gerente Valda Arruda, com mais 
de 3.600 views. Nos últimos 90 
dias, o perfil atingiu mais de 15 mil 
contas na plataforma e tem obtido 
bons resultados de engajamento e 
novos seguidores, diariamente. 

Para apoio com o Instagram e 
Facebook, a ACIAR conta com a 
consultoria e produção da Agên-
cia Mabra, além dos posts e stories 
do dia a dia dos eventos, de cober-
tura da própria equipe ACIAR e 
da assessoria de imprensa. Quere-
mos continuar crescendo em nos-
sas redes sociais, siga-nos e curta 
nossos conteúdos no Instagram, a 
plataforma mais relevante do mo-
mento!
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Nova valores de contribuição MEI
O novo valor do salário-mínimo, reajustado para R$ 1.412, tem 
impacto na contribuição mensal do microempreendedor indivi-
dual (MEI). Isso ocorre porque no Documento de Arrecadação 
do Simples Nacional (DAS-MEI) está incluso um valor referente 
à contribuição da Previdência Social (INSS). Segundo o Sebrae, 
os novos valores da contribuição do MEI começam a valer em 
20 de fevereiro de 2024, referentes à competência de janeiro. O 
novo valor do DAS-MEI vai variar de R$ 70,60 a R$ 76,60, a de-
pender da atividade desempenhada pelo empreendedor sendo 
que algumas ocupações só pagam INSS. Veja as principais: Co-
mércio e Indústria (R$ 71,60); Serviços (R$75,60); e Comércio 
e Serviços (R$ 76,60). O cálculo se dá pela soma das tributações 
do INSS (5% do salário-mínimo em vigor), Imposto Sobre Ser-
viços – ISS (mais R$ 5) e Imposto Sobre Circulação de Mercado-
ria e Serviços – ICMS (mais R$ 1).

Impostômetro atinge inéditos R$ 3 trilhões
O Impostômetro, painel eletrônico que faz a estimativa da arre-
cadação nacional de tributos em tempo real, chegou aos R$ 3 tri-
lhões em dezembro. É a primeira vez desde que passou a funcio-
nar, em 2005, que o painel registra essa marca. Os R$ 3 trilhões 
incluem impostos, taxas e contribuições pagas pelos brasileiros 
à União, estados e municípios desde o início do ano até agora. 
Com raras exceções - como a de 2020, início da pandemia de 
covid 19 -, ano após ano a arrecadação vem aumentando. Em 
25 de dezembro do ano passado o Impostômetro registrou R$ 
2,8 trilhões, R$ 200 bilhões a menos que a marca atual.  É sem-
pre importante lembrar que aumento de arrecadação não é algo 
ruim. Uma economia aquecida, com investimentos e consumo 
em alta, implica no aumento do volume de tributos que entra 
nos caixas dos governos, também quando a arrecadação cresce 
também via aumento de impostos.

Parcelamento do ICMS relativo às vendas de Natal
O Imposto sobre a Circulação de Mercadorias e Serviços (ICMS) 
incidente sobre as vendas de dezembro do comércio paulista 
poderá ser parcelado em duas vezes. A Secretaria da Fazenda 
e Planejamento do Estado de São Paulo publicou o decreto nº 
68.244/2023, na edição de 26 de dezembro, do Diário Oficial do 
Estado. De acordo com a medida, os lojistas poderão pagar 50% 
do imposto referentes às vendas de Natal até 20 de janeiro, e a 
segunda cota de 50% até 20 de fevereiro de 2024, sem multa e ju-
ros. O objetivo do parcelamento no recolhimento do ICMS para 
os contribuintes, segundo a Secretaria, é dar um reforço no fluxo 
de caixa para os varejistas no início do ano, período de queda 
sazonal no movimento do setor. O recolhimento do ICMS par-
celado é opcional, e o contribuinte pode efetuar o recolhimento 
integral do imposto no mês de janeiro de 2024. 

Frases
“Embora a conjuntura internacional seja fa-
vorável ao Brasil para o ano que vem, as re-
formas implementadas no País já esgotaram 
seus efeitos. Aproveitar o momento propício 
dependerá das ações internas que tomarmos. 
Ainda que o Fundo Monetário Internacio-
nal (FMI) projete um crescimento de 1,5% 
para 2024, temos o potencial de superar essa 
marca com esforços fiscais e reformas adequadas. Se nada for feito, 
inclusive, correremos o risco de ficar abaixo desse patamar, o que 
seria desastroso. O resultado da economia brasileira ainda está 
pendente, haja vista que muito dependerá das decisões a serem 
tomadas ao longo dos próximos meses. Mesmo em meio a um bom 
contexto, o governo precisa de estratégia e planejamento robustos 
para tirar proveito desse momento. A desaceleração já está em 
curso, mas, felizmente, ainda há espaço para elevar o potencial de 
desenvolvimento com a implementação de medidas adequadas”.  - 
André Sacconato - economista, consultor da FecomercioSP

“O ano de 2024 apresenta desafios adicionais 
devido à presença do El Niño, que já está 
causando alterações climáticas prejudiciais à 
agricultura. O temor é que o fenômeno possa 
impactar as safras, atrasando o plantio ou 
a colheita. Em contraste com o cenário de 
2023, o ano de 2024 se desenha mais desafia-
dor, especialmente para as famílias de menor 
renda, com o retorno dos alimentos ao foco das preocupações. 
Além de afetar as culturas de ciclo mais curto, como hortifrúti, as 
mudanças na distribuição de chuvas causadas pelo El Niño podem 
influenciar as cotações de commodities como soja e milho no mer-
cado internacional. Os grãos são fundamentais para a produção 
de rações, o que pode impactar os preços das carnes. Se o mercado 
percebe a possibilidade de atrasos nas safras, começa a ajustar suas 
expectativas” - André Braz, economista do FGV Ibre (Instituto 
Brasileiro de Economia da Fundação Getúlio Vargas)

“O mundo do trabalho está em constante 
evolução, e estar preparado para 2024 requer 
uma compreensão sólida das tendências 
emergentes e das habilidades essenciais. 
Preparar-se para o mercado de trabalho 
em 2024 requer uma mentalidade ágil e a 
capacidade de se adaptar às tendências em 
constante mudança. Invista em habilidades 
tecnológicas, esteja pronto para trabalhar de forma flexível e com-
preenda as necessidades da Geração Z. Esteja atento aos setores 
em alta e considere projetos paralelos para impulsionar sua carrei-
ra. O sucesso no mercado de trabalho de 2024 dependerá da sua 
capacidade de se adaptar e prosperar em um ambiente dinâmico. 
Diversos setores prometem se destacar em 2024, incluindo agrone-
gócio, energia (fóssil e renovável), mineração, logística, infraestru-
tura, tecnologia, finanças, bens de consumo e saúde. Esteja atento 
às oportunidades em seu campo de interesse e considere buscar 
habilidades relevantes para esses setores em crescimento”. - Diego 
Cidade, fundador da Academia do Universitário 

Você precisa saber
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QUADROMÍDIA
RUA JOSÉ ANTÔNIO DE CAMPOS, 500
CENTRO
REGISTRO/SP

IVAN FLÓRIDO
RUA TAMEKISHI TAKANO, 683
CENTRO
REGISTRO/SP

DEZEMBRO/2023
Novos associadosBEM-VINDOS

PASSA LÁ NO RH
RUA PROJETADA, 150
CARAPIRANGA
REGISTRO/SP

PIANTARE CONSULTORIA
RUA DR. WALDEMAR LOPES FERRAZ, 27
VILA TUPY
REGISTRO/SP



BANCOS E INSTITUIÇOES FINANCEIRAS
SICREDI

O objetivo é disponibilizar ao empresário 
associado linhas de crédito para capital de giro, 
antecipação de recebíveis e crédito pessoal para 
reforma de fachada e espaço interno. E também 
ampla linha de prestação de serviços com taxas 

e tarifas reduzidas. Tel.: (13) 3821-5530
CLÍNICAS MÉDICAS E ODONTOLÓGICAS

UNIMED
Desconto especiais nos planos regulamentados. 

Tel.: (13) 3828-6810

MISAWA ODONTOLOGIA & SAÚDE
Desconto de até 20%. 

Tel.: (13) 98837-2851  (13) 3841-2516

ORTHOCLIN
Desconto de 10% nos seus serviços.

Tel.: (13) 99668-4398

MASTER SORRISO
Desconto de 10% nos seus serviços.

Tel.: (13) 99716-2400

COMÉRCIO DE ACESSÓRIOS PARA VEÍCULOS
DEL REI

Descontos de 5% no valor de suas mercadorias 
e 10% no valor dos serviços. 

Tel.: (13) 3821-8080
LS PNEUS - CENTRO AUTOMOTIVO

Desconto de 10% no valor de todos os seus 
serviços.

Tel.: (13) 3821-4916
NIHON PNEUS

10% de descontos nos seus serviços no 
pagamento à vista.

Tel.: (13) 3821-8211
AUTO PEÇAS MARTINS

10% de descontos nos seus serviços 
no pagamento à vista
Tel.: (13) 3822-6149
MARTINS PNEUS

7% de descontos nos seus serviços no 
pagamento à vista

Tel.: (13) 3821-1114
RELOJOARIAS E JOALHERIAS

ROSI CARVALHO
Desconto de 15% nos produtos à vista e 10% no 

cartão de crédito. Tel.: (13) 99773-6410

COMÉRCIO DE ACESSÓRIOS PARA VEÍCULOS
MAC CENTER -MECÂNICA AUTOMOTIVO

13% de desconto no pagamento à vista
10% de desconto no pagamento no credito
 5% de desconto no pagamento parcelado

Tel.: (13) 3821-3766 / (13) 99783-2212

AUTO RODAS - CENTRO AUTOMOTIVO
10% desconto no pagamento à vista

15% desc. no alinhamento no pagto à vista
Tel.: (13) 99656-2040

COMÉRCIO DE FRUTAS, VERDURAS E LEGUMES
VAREJÃO CREPALDI

Descontos de 5% nas compras à vista em 
dinheiro. Av. Clara Gianotti de Souza, 863

Vila Nova Ribeira
Tel.: (13) 3822-2263 

COMÉRCIO DE MÓVEIS E DECORAÇÃO
MARILAR - MÓVEIS PLANEJADOS

Descontos de 10% no valor dos Móveis Pla-
nejados. Av. Dr. Carlos Botelho, 418 - Centro  

Pariquera-Açu - SP.
Tel.: (13) 3856-1232

COMÉRCIO DE VESTUÁRIOS E CALÇADOS
ANNA BELLA FASHION

Descontos de 10% nas suas mercadorias no 
pagamento em dinheiro.

Tel.: (13) 99799-5222
MARBOR

Descontos de 15% de descontos nos seus 
produtos no pagamento à vista.

Av. Clara Gianotti de Souza, 174 – Centro. 
Tel.: (13) 3821- 2888
PINGO DE OURO

Descontos de 20% no valor em roupas às 3ª-f, 
5ª-f, 6ª-f e sáb., à vista ou nos cartões Visa e 
Mastercard. Av. Pref. Jonas Banks Leite, 890

Loja T-9 - Shopping Registro
Tel.: (13) 3821-4372

SPLASH
15% de desconto nos seus produtos no 
pagamento à vista (dinheiro) e 10% de 

desconto nos seus produtos no débito e no PIX.
Tel.: (13) 3821-2928 / 3821-2517

FINA FLOR - ROUPAS E ACESSÓRIOS
Desconto de 20% nas mercadorias, 
no pagamento em dinheiro ou pix

Tel.: (13) 3822-1288 / (13) 99742-3216



COMÉRCIO, MANUT. DE EQUIP. DE INFORMÁTICA
COMPUWAY

20% de descontos nos cursos e descontos 
especiais para empresas.

Rua Pres. Getúlio Vargas, 530 – Centro
Tel.: (13) 3821-1229

EASYSOFT - SISTEMAS DE INFORMÁTICA
Desconto de 15% nas parcelas de implantação 

do sistema.
Tel.: (13) 3821-3694

COMÉRCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUÇÃO
ALMIR - CONSTRUÇÃO E ACABAMENTO
14% de descontos nos seus produtos no paga-

mento à vista. Rua Dr.Idelfonso Pinto Nogueira 
Filho, 95 –Jardim Paulista.

Tel.: (13) 3821-3106
ESCOLAS EDUCACIONAIS E FACULDADES

COLÉGIO ADVENTISTA - REGISTRO
Desconto de 50% (cinquenta por cento) na 

matrícula e 10% na mensalidade.

INSTITUTO TALENTOS
PROGRAMA DE ESTÁGIOS

Taxa Administrativa para Associado: R$ 108,00
Não associados: R$ 154,28

Tel.: (13) 3828-6805

Desconto de 10% no valor dos cursos.
www.aciar.com.br

CONTABILIDADES

ITACON CONTABILIDADE
Descontos de 10% (nas aberturas de empresas)

Tel.: (13) 3821-7176

MÚSICA E PRODUÇÕES ARTÍSTICAS

ISET MUSIC PRODUÇÕES ARTÍSTICAS
Descontos de 20% no valor das mensalidades e 

nas aulas de ballet.
Tel.: (13) 99776-6515

CONSULTORIA

IMPACTA ASSESSORIA E CONSULTORIA 
EMPRESARIAL

Descontos de 10% a 15% nos seus serviços  
- Consultoria administrativa, Financeira, Mercadológica, 

consultivo Orçamentário e Assistência Econômico-financeira 
Específicas. 

Tel.: (13) 99804-8400

POSTOS DE COMBUSTÍVEIS
BUENOS AIRES

Descontos de 10% no valor de suas mercado-
rias e produtos, exceto no NYC Burguer, no 

cardápio do Sushi Do e no Recanto do Cami-
nhoneiro. Endereço: Rod. Regis Bittencourt, 

Km 449 – Registro – SP.
Tel.: (13) 3821-3381

POSTO MEL
Desconto de 10% no pagamento à vista nos 

seguintes produtos, óleos lubrificantes e filtros, 
e desconto de 3% nos combustíveis somente no 
pagamento no cartão de débito ou em dinheiro.

Tel.: (13) 3821-3188
ESCOLAS DE DE IDIOMAS

CNA
30% na matrícula e 12% nas mensalidades.

Tel.: (13) 3822-2122

KNN IDIOMAS - REGISTRO
Desconto de 45% nas mensalidades e isenção 

de taxa de matrícula.
Tel.: (13) 3821-3395 / (13) 99636-9614

ÓTICAS
ÓTICAS RIBEIRA

Desconto de 5% na compra de óculos ou 20% 
na permuta de produtos. 

Tel.: (13) 3821-2122
ÓTICAS INNOVATE

12% de descontos nos seus produtos no paga-
mento à vista e 8% de descontos no parcelado.

Tel.: (13) 99777-5093

LAVANDERIA

LAVANDERIA ACQUA
15% de desconto em todos os serviços.

Tel.: (13) 3821-6654

LAVANDERIA SOLAR
Desconto de 15% no valor de todos os serviços 

realizados na lavanderia.
Tel.: (13) 3821-7494

PAPELARIA, LIVRARIA E BANCAS DE JORNAL

RABISPEL
Descontos de 6% no valor de suas mercadorias no 
pagamento à vista. Av. Pref. Jonas Banks Leite, 629 

Tel.: (13) 3822-1094



IMPRESSÃO DE MATERIAL P/ USO PUBLICITÁRIO
DANIEL FRANOLI DESIGN

E FOTOGRAFIA
10% de desconto em ensaios e 5% de desconto 

em eventos. Para pagamento antecipado.
Tel.: (13) 3821-4952

TREINAMENTO EM DESENVOLV. EMPRESARIAL
MICROVIP

Desconto de 50% na matrícula e mensalidade 
(em todos os nossos cursos) e o material

didático é inteiramente gratuito.
Tel.: (13) 3821-1067 | (13) 99686-1353

TSUYO EDUCAR
Sem taxa de matrícula.

www.tsuyoeducar.com.br

PUBLICIDADE

VALE TV
Tel.: (13) 99757-7284

CONCESSIONÁRIAS

SULPAVE
Descontos de 04 a 22% no valor do automóvel 
utilitário escolhido. (conforme tabela vigente)

Tel.: (13) 3828-9000

PRESTADORES DE SERVIÇOS

SEG AMBIENTAL
5% de desconto valor do orçamento 

ou valor a combinar
Tel.: (13) 3822-1779 / (13) 99600-9570

COMÉRCIO VAREJISTA DE BICICLETAS E TRICICLOS;
PEÇAS E ACESSÓRIOS

DU ALAN BIKE SHOP
15% de descontos nos seus produtos

e no seus serviços.
Tel.: (13) 3821-1313 | (13) 99707-8879

FINANCEIRAS E CORRETORAS

SAN MARINO
Seguro Saúde Nacional com atendimento 

diferenciado para associados.
Tel.: (13) 3828-6810

GRÁFICAS E EDITORAS
REGISTRO DIÁRIO

Descontos de 50% na contratação do guia 
comercial no Portal Registro Diário.

Rua Capitão João Pocci, 44 - sala 02 - Centro
Tel.: (13) 99759-7777

SERVIÇOS DE ENGENHARIA

AMBIENTEC
Desconto de 8% (oito por cento) 

em todos os serviços
Tel.: (13) 3822-1935 / (13) 99642-9385

MONITORAMENTO E SISTEMA DE SEGURANÇA

TOTAL CONFIANÇA
Desconto de 10% (dez por cento) 

nas mensalidades
Tel.: (13) 3822-6114 / (13) 99724-1700

https://www.aciar.com.br/clube-de-descontos


https://www.aciar.com.br/accredito


https://www.aciar.com.br/institutotalentos





